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LA COMPLEJIDAD AMBIENTAL EN LA UNIVERSIDAD

JAVIER RIOJAS™

INTRODUCCION

El momento histérico que vivimos actualmente en las sociedades here-
deras de la modernidad, marcado por profundos cambios y transforna-
ciones, ha lievado a numerosos analistas a definir el {in de siglo y
milenic como un perfodo de (rance cultural y civilizatorio, al que
pricticamente ningan dmbito de la vida social, pablica y privada,
escapa. El problema de la degradacion ambiental y el vitmo que, tanto
a nivel nacional como global, sigue ¢l agotamiento de los recursos
naturales y la exclusién y polarizacién social, son tal vez los desatios de
mayor magnitud que deberd enfrentar el planeta durante las primeras
décadas del siglo XL

En este contexto, el campo de la educacion y en particylar el de la
educacién superior —cuestiondndose desde si mismos en cuanto a su
forma de operar y su funcionalidad- son también interpelacdos por la
crisis cultural y ambiental por la que pasamos. Desde los clisicos v los
teéricos de la educacién superior se ha afirmado que la educacion en
general, y la educacién universitaria en particular, tienen sentido en la
medida en que forman conocimientos, habilidades y valores orientados
a colaborar en la comprensién y solucién de los problemas delaso cledad
en L1 que estdn inmersas, ademis de ser un vehiculo de movilidad social
para aquellos que tiene acceso a este ambito de lo social.

El objetivo de este capftulo es analizar el reto que supone para las
universidades el problema de la degradacién ambiental como conse-
cuencia de patrones de desarrollo insustentables, en particular para la
tarea estratégica de estas instituciones que es la de producir conocimien-
to, y la necesidad de generar cuadros orientados a la comprension y
solucion de dicho desafio. La reflexién estard particularmente dirigida
a poner en claro el hecho de que la complejidad de los problemas
ambientales supone una reconceplualizacion, tanto epistemolégica

* Director general de Educacion Ambiental del Gobierno del Distrito Federal.
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como pedagagica y estructural. para una institucidn como la menciona-
1. T R o o . L4 SR %

cla, que se gestd y evoluciond en contexios sociales con problemas muy
i ey T Sy o .\ - i i ey 1 H :

cilerentes a los actuales. Astmismo, se expondrdn alternativas para el

avance on la incorporacién de Ta conmplejidad ambiental en el trabajor

urilversitario, senalando Tas venrajas, potencialidades y dilicultades que
muestrao Tas diferentes estrategias.

ungue las ideas que se expondrin en este capitulo pueden ser
extensivas a las diversas instituciones de educacién superior (IES), la
referencia permanente serd un tipo particular de insticucion que cs la
universidad; v esta serd analizada lomando en consideracidn la gama de
funciones sustantivas gue le son propias, esto cs, la invcsliggcién, la
docencia, la difusidn y la extension. lundamentalmente.

La universidad como institucion acoplada al sistema social, tiene
espacios de autonemia v limitacién definidos por su ubicacién en el
conjuitto delmismo; ast, podemaos considerar que los diversos procesos,
tensiones, asplraciones y limitaciones que vive la universidad en su
operar cotidiano, son de alguna manera un reflejo de lo que ocurre en
su entorno. De esta forma se puede decir que la’ Universidad es una
suerte de microcosios o caja de resonancia que permite reflexionar,
cdesde este dmbito muy particular, sobre los procesos vy desafios de la
sociedad en su conjunto,

Ll tema de la complejidad ambiental es partcularmente fructifero
para la reflexion sobre la universidad y su momento actual, toda vez que
la complejidad, entendida como la confluencia y articulacién interdefi-
nida de procesos de diversa indole v temporalidad, en torno a un
fendmeno particular, requiere de la superacién de un paradigma tedrico
v [uncional orientado a la simplificacion y descomplejizacion de los
fenémenos socales, que tene su correspondencia en una organizacion
institucional que divide, fragmenta v especializa el conocimiento sin
rearticularlo. Por esto se entiende que la complejidad ambiental arvoja
desafios no sdlo teéricos y metodoldgicos, sine también organizaciona-
les al trabajo v que hacer universitarios. ’

Finalmente, la idea es que las reflexiones aqui elaboradus permitan
indagar sobre el contenido de esperanza y utopfa contenidos -o suscep-
tibles de incorporarse— al rabajo universitario, de cara a la urgencia de
potenciar procesos intelectuales y practicos para la comprensién inte-
gral y compleju de los procesos humanos, sociales y ambientales y la
construccion colectiva de un futuro sustentable.

LA COMPLEJIDAD AMBIENTAL EN LA UNIVERSIDAD 195
COMPLE[IDAD ¥ SABER AMBIENTALES EN LA UNIVERSIDAD

Hablar de la Universidad es hablar de la produccién y difusion del
conocimiento, de la reproduccién y eritica de paradigmas que estan
insertos dentro de una racionalidad particular, que implica en si misma,
una forma especifica de ser y estar en el mundo, de aprehenderlo y asf
conocerlo y transformarlo (Lell, en este volumen). La universidad es la
institucionalizacién de una racionalidad cognitiva y pragmdtica que cn
la modernidad adquirié una especificidad particular. Con la moderni-
dad y el encumbramiento de la ciencia como paradigma dominante de
conocimiento, la simplificacion de la complejidad dela realidad se elevd
a forma predominante de construccién de objetos de conocimiento; asi,
la complejidad constitutiva de lo real, se desarticula para recortar
campos de estudios mds especificos y simples: la integralidad quedé
desmontada en sus partes mds simples y manipulables.

En este proceso de largo aliento, que ha sido el de la conformacién
del paradigma de la simplificacion cientifica (Morin, 1986), ha jugado
un papel relevante el esfuerzo por encontrar ]a funcionalidad econdmi-
ca del conocimiento que se genera. Por esto requerimos, antes de
exponer estrategias de incorporacién de la complejidad ambiental en la
universidad, esclarecer el cardcter y la multiplicidad de dimensiones
insertas en esta institucién, en si misma compleja.

LOS CONDICIONANTES SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD

Actualmente existe, de forma dominante, un modelo de universidad
heredado del siglo XIX, en particular del contexto napolednico. La
historia de este tipo de modelo universitario puede verse desde dos
dngulos, al menos. Uno, el de la relacién de la institucion universitaria
con la consolidacién de los Estados-nacién y la centralizacion del poder,
es decit, el dangulo politico de la observacion de este hecho; y otro, el del
tipo de organizacién interna y de produccién de saber y de técnica
derivado del mismo.

¥n relacién con su vinculacién polftica y su compromiso con el poder,
en los origenes de la universidad napolednica est4 la orden del Eanpe-
rador a Fourcroy, su sec‘llctario de educacién, de que le creara un corps
enseignant, “cuerpo de instruccién”, regimiento mds que corporacién de
macstros, poseedor de una clara “cohesién de espiritu” e idénticas
tradiciones; de lo contrario, el Estado no formaria una nacién, reposaria
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sobre bases inciertas y vagas, expuesto al garete de cambios y desérde-
nes. Este corps enseignant es en substancia la universidad imperial o
napolednica.

Esta subordinacién del que hacer universitario a la légica politica,
propia del modelo napolednico, atin permanece en nuestros dias, en
especial en México. Aunque de una forma menos burda v autoritaria
gue en ¢l siglo XIX, en nuestro ticmpo se sigue observando una subor-
dinacién funcional de la universidad a la légica de reproduccién del
sisterna social. Es decir, hay una suerte de subordinacién parcial de la
dindmica y forma de actuar de la universidad, bien a los intereses del
Estado o a los del propio mercado en su demanda de cuadros téenicos
u operativos.

Para decirlo con palabras de Luhmann (1993), en la organizacién v
autopoiesis del sistema social, el subsistema educativo, en el nivel de la
educacién superior, se acopla estructuralmente, cumpliendo una fun-
cién particular en el sistema. Esta funcién es la de capacitar personas
que van a jugar los roles necesarios para la propia reproduccion del
sistema, amén del papel que se asigna como ambito de movilidad, y
elevacion del estatus social.

Asi, la universidad como institucion de la modernidad tardia v
herencia del modelo napelednico, ve constrefiido su campo de autono-
mia real por condicionamientos externos. Adicionalmente, una univer-
sidad privada del presupuesto estatal, y con el desafio de mantenerse
viva con base en su autosuficiencia econdmica, se encuentra subordina-
da, en alguna medida, a la légica del mercado.

En su momento ya se ha hecho la valoracién de la universidad
napolednica como tal. Segin Borrero (1994) ésta produjo efectos
apreciables en lo profesional y después de la Restauracidn, en el
“imperio medio de la educacién sccundaria”. Sélo lo profesional inte-
resaba. Las ciencias, segrcgadas, atomizadas y sometidas al utilitarismo
de su aplicacién inmediata, no pudieron adelantar la vida intelectual
profunda. Nada o poco importaron las ideas..Menos atn signilicaba el
ser humano. Dominé el utilitarismo profesional y cenvino mas el
aparato educacional, “monstruoso edificio” a decir de Le Menais, alzado
como instrumento del poder. El Emperador respetaba pero temfa a los
idedlogos, y la universidad imperial fue destinada a neutralizar el poder
intelectual. Suprimiendo la autonomia de la educacion superior, Napo-
ledn se protegia contra la objecién de conciencia de los idedlogos. Por
esto tuvo a bien el desmonte de la universidad tradicional; la privé del
personaje (la ciencia) en el cual se cumplia la plenitud de la universidad

|
I
]

LA COMPLEJIDAD AMBIENTAL EN LA UNIVERSIDAD 197

y se consumaba su unidad. Y a dejo, a la manera de paloma descerebras
da por los neurdlogos, capaz de subsistir sin existiv en el sentido propio
de la palabra”.

Concomilantemente a este proceso, y cn continuidad con lo anotado
mids arriba, se agudiza en la universidad ¢l proceso de especializacion
disciplinaria y profesionalizacién pragimdtica. De cntonces en adelante,
el proceso de espedalizacion disciplinar y profesionalizante de las
universidades se ahondé, hasta llegar al punto en que nos encontramos
hoy dia, donde el contacto y didlogo cntre los campos del saber se ha
tornado por demds compliczacid

Lo arriba dicho tiene implicaciones importantes para la discusion
sobre la incorporacién de la complejidad ambiental en la universidad,
y para buscar estrategias de aprendizaje de la complejidad: Tos intereses
disciplinares y profesionales actdan, sin proponérselo muchas veees,
como mecanismos de resistencia institucional a las translormaciones
que deben operar en el terreno de la produccion de conocimiento, y de
esta manera, anclan a la universidad en el interior de los mirgencs
tolerables dentro del paradigma o de la "normalidad cientilica™ (Kuhn,
1962,/1985). El asunto fundamental de la universidad, agquello enlo que
estd contenido con mayor densidad su razon de ser, s la generacion de
conocimiento v la raduccion de éste en las actividades y funciones que
le son sustantivas; si esta caracteristica sustancial de L institucion se ha
conformado alrededor del paradigma de la simplilicacion v especializa-
cidmn, es en esta discusion en la que se centra el debate solne la
complejizacién y eventual ambientalizacion del (rabajo de Ia universi-
dad. Asi, el debate sobre el afrender a aprender la complefidad ambiental
en ¢l espacio universitario, deviene en analizar el paradigma subyacente
a la forma en que sc proponen los temas de investigacidn, v a los
programas de docencia y de servicio que sc olrecen,

listos procesos, aunque remarcan los condicionamientos sociales de
las universidades, no anulan por completo lo que se podrfa designar
como la “autonomia intelectual” propia de dicha institucion. Lo que sc
quiere poner de relieve es que dicha autonomia estd restringida al rol de
funcionalidad necesario de la institucidn y que la orillan a ajustarse al
progeso de reproduccién social para tener viabilidad. Sin embargo, los
midrgenes de autonomia no estin dados de una vez por todas, y de la
misma manera para todos, sino que es la voluntad de autonomia de la
universidad, y su posible opfcién de libertad y eriticidad intelectual, la que
le puede ofrecer mayores posibilidades de sacudirse, al menos en parte,
los condicionamientos histéricos y coyunturales a que estd soietda,
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l]‘;x’ii ‘lc:um)u de autonomia-condicionamiento desde la que opera la
universidad, asf como la diversicad de funciones e intereses que se viven
asu interior, permiten concebir a la propiainstitucion como un asente
social complejo también en su interior, La universidad no I'uncio?m en
un solo plano, ni tiene una homogeneidad ideolégica o temporal en su
interior; ella misma es un fendémeno ('mn])lc‘jrﬁ que procesa hzu:ia
11(l(=n1|‘l1, desde su propio quchacer, procesos c‘,-mnplcjos, aungque cén
requeritientos externos de funcionalidad social que la han llevando a
soslavar, sin intencion, los desafios de la complejidacl,

U punito importate os que la ]c‘gilimi(lad1'@161‘1(:;{ de las IES, en
particular de las universidades, estd en que se entienden a s mismas
como agentes que internalizan los problemas sociales v ofrecen solucio-
nes o los mismos en el campo del conocimiento y (k: la f‘(‘n'nla(‘ir’nl-dc
acentes de tanslormacion social o de servicio a 12’1 socicdad, sea por la
B rnrhlu‘rlr’m de conocimiento o por la formacion de profesionales que
se ubicaran en la estructura ccondmica, politica o intelectual, prestando
un servicio al pats. Este tema de la auntoimagen que ticnen las universi-
dades serd un punto central de discusion mds adelante, cuando analice-
mos las implicaciones que el desatio de la degradacién ambiental v la
necesidad de procesos sociales sustentables, ililpli('all para una inst'itu—
cion marcada por los condicionamientos seiilados en este apartado.

EL DESAFIO DE LA PROBLEMATICA AMBIENTAL PARA LA SOCIEDAD Y LA
UNIVERSIDAD

Dentro de la propia universidad, el proceso de fragmentacién del
conochmiento y adecnacidon a la funcionalidad social ha tomado la forma
de la estructura por faculiades o por departamentos que se abocan al
trabajo de un dmbito especifico del saber. En este contexto, el sentido
del avance del conocimiento se ha cifrado mas en términos de ahonda-
micnto en el desarvollo de la discipling, v refinacién del campo de la
realidad objeto de trabajo de la misma, que en las posibles relaciones y
puntos de confluencia con otros cuerpos tedricos v las mismas facultades
o departamentos. '

Cabe anotar, que tal dindmica también ha tenido su condicionante
cu la funcionalidad que una estrategia de esta indole tiene en términos
sociales v de reproduccidn del sistema econdmico. La tendencia a la
especializacion cognitiva o profesional, tiene su correlato en el campo
de la produccion, en la tendencia a la sofisticacion de la divisidn del
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trabajo. Este tema es de una riqueza y complejidad tales que rebasa los
propoésitos de este trabajo. Sin embargo que quede al menos senalaclo
como punto condicicnante.

La aparente eficiencia econémica y social del proceso de especializa-
cidn, en el momento actual de agudizacion de la tendencia, comienza a
mostrar dramdticamente su lado mds problematico. A tal “eficiencia
social” de la especializacion le corresponde la dramdtica realidad del
pensamiento fragmentado y compartimentado. En palabras de Morin:

cl pcnsamienl.(,) que compat limenta, aisla, separa, permite a los especialistas y
expertos ser muy efectivos en sus compartimentos y cooperar eficazmente en
sectores e conocimiento no complejos, especialmente en los que conciernen
al funcionamiento de las mdquinas artificiales; pero la ldgica que obedecen
extiende sobre la sociedad y las relaciones humanas [y de los humanos con la
naturaleza, agrego] las coacciones y los mecanismos inhumanos de la mdquina
artificial, y su vision determinista, mecanicista, cuantitativay formalista, ignora,
oculta o disuelve todo lo objetivo, afectivo, libre y creador (Morin, 1993, p. 95).

El sentido de la referencia a las limitaciones del pensamiento y la
profesionalizmzi(’m espccializados, estriba en afirmar la inoperancia e
impertinencia frecuentes de este tipo de estrategia de pensamiento, al
momento de tratar de explicar y resolver los complejos problemas
ambientales del mundo.

Este entreverado panorama, en el que constatamos la compldjidad de
los problemas del medio ambiente por un lado, y por otro la tendencia
parcelarizadora e hiperespecializante que ha conformado la dindmica de
las universidades de la modernidad tardia, pone a la institucion univer-
sitaria de cara a un desafio de gran envergadura: si de verdad quiere
retomar su papel de vanguardia en la generacién de pensamiento y en
la tormacién de profesionales abocados a la resolucion de problemas
relevantes de la sociedad, requiere abrirse a los desafios de la compleji-
dad, en términos cognitivos, lo que implica la necesidad de su transfor-
macién estructural interna.

El reto es no sélo la urgencia de un nuevo tipo de conocimiento sobre
la realidad, en particular sobrelo que llamamos problemas socioambien-
tales, sino que esto llevaa un desaffo deindole organizacionaly de diserio
institucional. En relacién con este problema, podemos distinguir niveles
distintos en los cuales trabajar la complejidad ambiental en las universi-
dades: el nivel conceptual-paradigmatico, el nivel pedagdgico-diddctico,
el nivel ético-gnoseoldgico y el nivel organizacional. Analicemos por
separados las ilnphcﬁ[i()]lt‘.&‘s de los tres primeros de ellos.
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o Nivel conceplual-paradigmatico

El trabajo universitario actual s¢ ha desarrollado sobre los pilares de una
forma de producir conocimiento que demanda ser reformado no
solamente en lo que se reficre a su parcializacion (Leff, 1986; Martinez,
1998; Vilar, 1997) sino tambicén en lo que toca al nicleo duro desde €l
que se producen los paradigmas y su compartimentacién (Leff, 1998).
El objeto de estudio y de transformacion derivado de la conceptualiza-
cién de los problemas ambientales, vela la concurrencia €n ese Mismo
fenémeno, de procesos de diversas caracteristicas, que son tomados
como 4reas de trabajo de las disciplinas aisladas. Asf, en tornoa cualquier
objeto de estudio de este tipo, (enemos aspeclos biolégicos, fsicos,
geogralicos, econdémicos, culturales, legales, técnicos, éticos, educativos
y otros, formando parte de ese problema que se quiere comprender y
resolver; la desarticulacién de las dreas de conocimiento demanda una
estrategia de articulacion de los conocimientos e informaciones propor-
cionados por esas disciplinas en particular. Ante este reto, se ha pro-
puesto a la interdisciplina y los métodos transdisciplinarios como las
estrategias mds adecuadas al caso (Leff, 1986; Leff, 1994; Prigogine y
Nicolis, 1987/1994; Vilar, 1997). Se trata, de develar esta multifactoria-
lidad de los fenémenos ambientales y de constatar la complejidad de los
mismos.

Pero aunado a esto, surge como imperativo el cuestionar el paradig-
ma desde el que se estd construyendo y generando ¢l conocimiento
desarticulado. Surge entonces una evidencia: la dimensién ambiental es
externa y ajena a los campos del conocimiento separados por barreras
disciplinares. En la especificacion del objeto de interés de cada disciplina
en particular, se ha desdefiado lo ambiental de sus consideraciones
como parte del objeto de conocimiento construide. La siguiente tarea
es la internalizacién de las dimensiones ambientales al objeto de cono-
cimiento propio de cada disciplina; es la desarticulacion del paradigma
de conocimiento implicito en cada disciplina, para poder incorporar lo
ambiental como parte del objeto de trabajo de la disciplina o drea
profesional en cueslidon, y rearticular '1n conecimicnto ambientalizado.
Este nuevo conocimiento podra ser ¢1ilonces, reconectado mds fructi-
feramente con otros campos del saber que hayan pasado por el mismo

roceso de ambientalizacién-complejizacion. Tenemos ast este primer
nivel, de doble dimensién de la complejidad ambiental y se derivan de
aqui tareas importantes para el mundo de la produccién de conocimien-
to de las universidades.
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o Nivel pedagdgico-diddctico

Por otro lado tencmos el aspecto proplameiie educativo del problema.
Si se considera como (area prioritaria la ambientalizacién del conoci-
miento, en funcién de buscar una articulacion de los campos disciplina
res mds pertinentes para comprender la complejidad ambiental, las
implicaciones pedagogicas y diddcticas de esta tarea son igualmente
relevantes. ‘

A un paradigma de la shuplificacion del conocimiento y la especiali-
zacion del mismo, le ha corrcspondido una estrategia educativa orien-
tada a la especializacién; la ensenanza y entrenamiento en algin campo
del saber o de las dreas profesionales que sc cultivan cnuna universidad,
también han desdefado la consideracion de las implicaciones ambien-
tales que tiene, € incluso las relaciones que en la realidad guarda su
campo de conocimiento o de actividad profesional con otras dreas. De
cara a la ensefianza universitaria de la complejidad ambiental se abre
entonces un gran reto a Ja diddcticay a la organizacion curricular,

El desafio estriba en encontrar las estrategias diddcticas y técnicas de
trabajo educativos que fomenten el desarrollo de habilidades de razo-
namiento entre los estudiantes, de tal manera que les permitan estable-
cer las relaciones existentes entre diversos campos de la realidad, que
en nuestro tema, se encuentran en la base de los fenGimenos wmbicntales
complejos. Aquf el tema de la interdisciplinariedad en la enseianza ¢s
un tema obligado de discusion (Left, 1998),

La capacitacion o dominio de un campo especifico del saber, deberd
explicitar las relaciones que tal campo tiene con otros y reconocer la
incompletud del drea de especializacion disciplinar o profesional de la
que se trale en cada caso. Fomentar la interdisciplinariedad en la
enscianza universitaria, no quiere decir fomentar el generalismo ni el
enciclopedismo de vigjo cuno; mas bien se lrata de ensenar una actitud
frente al conocimiento disciplinar y el entrenamiento prolesional siem-
pre incompleto y externalizando las dimensiones ambientales de su
nticleo duro: se trata de aprender a interrelacionar y ambientalizar ¢l
propio campo de trabajo.

Il docente debe desarrollar las habilidades y conocer las Léenicas
especificas de trabajo diddctico que permitan acceder al dominio o
comprension de algin campo y al mismo tiempo detectar la red de
interrelaciones en que se encuentra inscrito al mismo. Finalmente,
trabajar la complejidad implica hacer ver las conexiones entre campos
que normalmente se presentaban como separaclos,
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o Nivel élico-gnoseoldgico

Poriltimo, un proyecto de incorporacion de la complejidad ambiental
en la universidad debe replantear el proceso de gcnm'a-(‘i(’)n O Cconstruc-
cién de conocimiento, asi come la orientacién valoral y politica que esta
detras de tal conociimiento.

Aprender aaprender la complejidad ambiental debe pasar, en el caso
de la ensenianza universitaria y de la produccion de conocimiento desde
la universidad misma, por la integralidad de la persona humana y por
ol reconacimiento de diversas formas de conocer, comprender y {rans-
formar la realidad, La complejidad ambicntal lleva también a considerar
como relevante la recomposicién de las “fracturas humanas” (Berman,
1O81) v propiciar no salo un conocimiento significativo, es decir un
conochmiento que tenga que ver con los hechos cotidianos y concretos
con los que se tiene que lidiar dia a dia desde la rutina personal vy
colectiva (Novo, 19957, sino un conocimiento que al mismo L.ie:anp;)

alula a la parte v wional y a la parte afectiva cle Ja persona destinataria

el conocimiento o participe del proceso de aprendizaje. La compleji-
dud wmbiental requiere considerar la complejidad de Jos sujetos que
aprenden, que investigan y que leen.

Por otra parte, concomitanicmente a esta propucsta de centrar el
proceso cognitivo de aprendizaje en ¢l sujeto que aprende, hay que
remarcar el horizonte de proyecto desde el que se propone esta estra-
regia de aprender la complejidad ambiental, el cual es el de la sustenta-
bilidad cle la vida humana v del conjunto de las especies que comparten
con los v las humanas ¢l destine de la vida. En tltima instancia, la
complejidad ambiental invita a recomponer el pensamiento en funcion
de un proyecto socioambiental con finalidlaces distintas a la racionalidad
dominante (Lefl, 19940): aprender la complejidad del mundo y del ser
hunauo es aceptar la incertidumbre del pensamiento, la integralidad
de los sistemas de la vida y la urgencia de pensar en proyeclos de
relaciones sociales y socionaturales que permitan una sociedad mis
sustentable y convivial (Morin y Kern, 1993).

Sintetizando, se puede decir que el desaffo de la problemitica
ambiental y la insustentabilidad del desarrollo surge comao un nuevo
reto social inaprensible conceptual y praclicamente por una institucion
con una estruciura ragmentaca, que por otro lado se afirma a sf misma
diciendo que su legitimidad social estriba en que desde esta institucion
privilegiadamente, desde donde se pueden construir e incubar las
posibles soluciones a los dilemas sociales. No es aventurado afirmar que
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de cara a la complejidad de la multidimensionalidad ambiental —que es
a la vez conceptual, tedrica, pedagogica, institucional y existencial- la
educacién, y en especifico la educacién superior, tiene frente a sf uno
de los desafios potencialmente mds revolucionarios para las proximas
décadas: un desafio que debe llevar al cuestionamiento integral de la
institucién -en los dmbitos sefialados anteriormente- para hacerla
viable y sostenible enun escenario futuro de profundos cambios de todo
orden.

DIFICULTADORES ESTRUCTURALES Y DESAF{O HISTORICO

Antes de avanzar 2 la discusién sobre las propuestas de incorporacién
de la complc_jidad ambiental a la universidad, resumamos 'y ordenemos
Jos obstaculos a que se enfrenta la institucién para poder enfrentar el
reto mencionado, y poner en claro el escenario desafiante al que se
enfrenta la institucion si, efectivamente quiere mantenersc fiel a su
funcién como entidad productora de conocimiento pertinente para la
resolucién de los problemas de la sociedad.

Como ya se ha encionado, tras un proceso de adaptacion a las
diversas condiciones historicas por las que ha pasado, y en aras de su
pcrmancncia como institucidn, en la actualidad las IS tienden a la
simplificacién, pragmatismo y funcionalidad no sélo en lo que toca al
tipo de pensamiento que cultivan y a la orientacion profesional de sus
cgresados, sino rambién a la forma en que se da su estructura organiza-
cional.

Lo anterior entra en confrontacién con otro tema relevante para la
universidad, que es el de entenderse a sf misma como llamada a dar
respuesta a los problemas sociales y ofrecer alternativas de solucion y
formar profesionales destinados a tal compromiso. En el momento
actual, dada la dimension que va adquiricndo el reto del medio ambien-
te, y la complejidad intrinseca a esta problemdtica, desde la universidad
se puede decir que se vive una especie de confrontacién histérica de
gran magnitud: para que ella pueda seguir siendo congruente con su
mision de ser agente de inteleccidn y solucién de los problemas sociales,
se impone qué pase a revisar y reconceptualizar integralmente los
paradigmas teoricos y organizacionales bajo los que ha funcionado y le
han dado un lugar y legitimidad como agente central de los procesos
sociales. =

Parte del desafio estriba en que, €n general, las universidades han
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formado sus cuadr adémi ini
. 1 ) 51;3 Fuach os académicos y administrativos desde un paradigma
de la simp icidad y la funcionalidad, lo que les ha introyectando un
inercia institucional c "es ; ;
. al que responde, no solamente a & esi
e i ' : a la necesidad de k
reprodu > la propia institucién, si ) de
lofw- {CCIOII de la propia institucién, sino también al perfil laboral de
suietos = o . - T 1 16 -
o lj ’ 0s que operan la propia institucién, De esta manera, atin cuando
- - A oy : : <k, d < J
LL giun chl.m de la universidad -incluyendo al directivo- se logre
entender i istorica d . o
o de ? necesidad histérica de reconvertir sus paradigmas hacia
‘0s que ofrece : /o1 Pposibili ) d
i Cu?d Oo recen unamayor posibilidad de comprender la complejidad
adros operativos y directivos de ropia instituc . i ’
: : le la propia institucién se convier
en una resistencia involuntari i oua s epresoom
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: posibilidad de viabilidad institucional en el mediano y largo lpl'l;aos
), . . ‘ ) ’
ograr un posicionamiento ventajoso en el mercado educativo N

ESTRA'TEGIAS PARA LA INCORPORACION DE LA COMPLEJIDAD AMBIENTAI
EN EL TRABAJO UNIVERSITARIO k ' -

Ante 195 desafios de la complejidad ambiental, es imprescindible ente
dcr la incorporacién de la dimension ambiental en el tx‘;)lbajo unive:]'_
l.a.rlo cc.)mo un proceso también complejo, con una diversidad .{l:
gi;tgs{mzne]s y tep];)oralidades. Existen diversos dmbitos de [:un‘cior;;
(O e. as universidades, con cédigos de operacion diferencic ;
En la medida en que esta forma de funcionamiento es : ellCIfiC_l03~
quedardn mds claros los dmbitos y 1‘0cesos( i ‘O’ .Cb‘C(?mPl‘eﬂdlda»
posibilidad de ser modificados en 1;3 h’Il)lea dese;:(lizl; {13(1)211[1?21:)5 CO-” “Ea}fm'
o ! 08 PropeIsos
' ’]:.1 objetive en cualquier caso, debe ser el de ambientalizar la instit
cion de tal manera que su funcionamiento resultante se vaya oriLc Ll. ; 1“
hacia fortalecer la sustentabilidad de los diversos p]'OC(’&‘.ﬂ‘:/;O ial “I“l 'a ”(‘0
los que la universidad tiene algiin impacto. sossoclessobre
Una vez contrastada la 16gica predominante de la Universidad con L
gravedad y complejidad de los problemas del medio ambienhte sc, 'u dc1
constatar la urgencia de operar tansformaciones al interior d;a pr - t
universidad, en el sentido de avanzar hacia el trabajo interdis P ;P’l‘l_
para abordar la complejidad de los procesos Socioambiennle; Cl*lﬁ s
sentido se han planteado varias estrategias para in[emaiiz;r c;r(;s ?Ste
ceptos en los trabajos universitarios, que serdn expuestas de ztéuél-ctlf}ll_
los distintos campos de actividad y funciones sustantivas de la mism; ’
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Programas de licencialura

Los programas de licenciatura, como espacios cn los que se forman los

futuros profcsionisl,as, o en los que los estudiantes comicnzan aden-
(rarse en el campo especifico de alguna discipling, surgen como uno de
los ambitos mds importantesy estralégicos pard la i1Lc‘ur;'ml';-u"i(n1 de la
complejidad ambiental en la universidad. Son estratégicos dado su
impacto en el nimero de personas sobre las que se 11‘;11);;_1’;11‘1’;1 esfe Len.
Fn los siguientes incisos mencionaré csqumn;’ni:'amcnlc tres de las
diversas tendencias que se ban seguido para incorporar loy aunbiental
desde el nivel de la licenciatura, comentando los alcances y limitaciones

de cada una de ellas:

a] Tendencia adicionista: sumar uno o varios cursos al curriculo, sin una

modificacién de su légica,

Esta ha sido la estrategia mds coman seguida por las universidades, con
la finalidad de introducir Ia cuestién ambiental en los plances de estudio
v los disefios curriculares. Esquematizando la logica de este modo de
que el problema de los futuros profesionistas o de las
investigaciones disciplinares en curso, cil relacion con los asuntos
ambientales, consiste en una deficiencia de informacién (en el caso de
los estudiantes de carreras prof‘fesioxmlizz\rlLcs) o de incorporacion de la
variable ambiental (en el caso de investigaciones o estudiantes de
) sobre cuestiones ceologicas o ambientales.
la logica curricular o de

(')I)Cl'?ll'! s5C Suponc

licenciaturas disciplinares
La estructura y metodclogia intrinsecas a
investigacion no se somete a critica
Asi, lo que deriva de este diagndstico cs la adicion de cursos con los
que se pret{:ndc despertar en los.estudiantes la conciencia y responsa
bilidad profesionales frente a la problematica ambicntal, exhortandolos
moralmente a cambiar las practicas profesionales y de investigacion.
Es claro que esta modalidad no toca el nicleo problematico del tipo
s¢ ensena y se difunde desde la
a complejidad de los problemas,
sitaria, salta a la vista la insufl-

de conocimiento que sc COnstruye,
universidad, Si consideramos tanto 1
como la rigidez de la institucion univer
ciencia de la estrategia.

En primer lugar, se mantiene lay
del plan de estudios y la compartiment

tamentos. El mayor problcma, que ¢s 1
acto con esta alternativa. Podria decirse que el tipo de forma-

sarcializacion delos cursos alinterior
acién de las facultades o depar-
a fragmentacién de los saberes,

queda int
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1;():1 (e IL.\l.ll[cl de este estrategia s de una mavor informacién sobre
as repercusiones ambientales de L actividad profesional particular, o
e S R e - e S £ 2 !
a{uu sobre algunas jnedidas remediales a los impactos negativos propios
Gle (“('llf} ("(T]Tif‘i('). S el A < Golc 3 ¥ i 7
o ,‘J icio. Sin nb(nr_,o, L.E Iogica de operacion del cuerpo
tsciplina o profesionalizante sigue igual, En este sentido, esta propues-
o A o ST & R 5 —- 0 . iy
ta resulta simple, [ragimentaria ¢ inoperante para enfrentar los desaffos
de la realidad compleja.

(

‘ ‘A.U“. sc't?ﬁuin(lo h'.)‘ anterior, es de destacar que esta estrategia, aun con
Sus 111‘111[':1(101'1@5, olrece la posibilidad de que algunos de los estudiantes
con clerta propension a interesarse por los temas de medio an‘lbif:l’ﬁt?l
pm*ci(_‘:n 1r:m:onl.rzu*, a traves del curso o cursos sobre medio ambicnte:
una via de conexién con la temdtica que puede cristalizar a eleccid
e estudios de posgrado o de c(h,l(‘.zu,'li(}11}C(.>1111111.1a.“dhhu e cleccian
o] Tendencia transversalista: o ambientalizacion del currfculo.

Esta segunda via es un paso adelante de la mencionada anteriormente
v por lo mismo de una mayor complejidad, tanto en su conce}')ci(‘).n,
CoOno 'cn SUpuesta e operacion, v consiste, mas que en anexar cufs.us,)
1;1;1!.«‘1'1:.1& O scfulin;u*i-:m al curriculo, o en incluir una reflexién ambiental
L‘tl‘llil:\ 1111\'(‘;11g;1c'i(.’m particular, en incorporar las consideraciones am-
ientales al conjunto de los momentos de la investigacion, o urs

o seninarios que se ofrecen durante las formacién (liilli(;fltisj(tsi:l(f
1*E<‘m parcee una estrategia mas acorde a las necesidades de compre.n:
sion y solucion de los problemas. Tiene la ventaja de que los efectos
fuul)ivnmles de las posibles actividades de la profesién se analizan
integradamente en el proceso mismo de formacién. Esta via de trata-
micnto del tema no excluye los cursos especificos sobre temas ambien-
11.1_10\:: al contrario, en este esquema, los momentos de reflexién exclu-
siva de la dindiica ambiental ¥ sus puutos problemdticos, adquieren
u‘un pertinencia que no tiene en el esquema anterior dc; los cursos
aislados,

Sin embargo, enlos casos en que se ha ejercitado esta estrategia, lo
(..]L!C/(Zl}l(.‘(’hl [recucutemente de lado es la reflexion y capacitacién meto-
dolégica que ofrezea a los estudiantes, o a la propia investigacién, el
método de integracion disciplinaria. Es frecuente que este aprendizaje
?I}(,‘[O(If)l(’)gi(() se deje a la imaginacion del alumno, sin dotarlo del
11}.\:11'1,1111@111,;1! cpistemoldgico que le permita hacer del enfoque interdis-
ciplinaralgo menos rude que la mezela forzada de elementos de diversos
cuerpos de conocimiento.
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Una limitante de esta estrategia, es que no todos los programas
académicos, de investigaciéon o de formacion profesional, ofrecen la

misma posibilidad de ambientalizacion del currfculo, o de su tratamien-

to desde la complejidad.

¢] Tendencia complementarista: creacién de un programa especializado
en lo ambiental

Esta tercera via de incorporar lo ambiental desde el nivel de la licencia-
tura, ha procurado disefiar especilicamente y ofrecer como opcidn
profesional un programa de estudios en medio ambiente, desde la
formacién en grado de licenciatura, La propuesta no ha sido solamente
en México, sino que en otros pafses como Espafia, Estados Unidos y
Brasil, entre otros se ha explorado esta opcién con resultados més o
menos similares. As, el disefio del plan de estudios se hace teniendo
como horizonte la capacitacién de los estudiantes en la comprensién de
los problemas del medio ambiente, y en el conocimiento de los recursos
v herramientas técnicas, juridicas y econémicas fundamentales para la
solucién de los mismos. Sin embargo, en este caso es {recuente encon-
trar vacios similares a los mencionados en la tendencia anterior, en el
sentido de que se deja de lado, o simplemente se ignora la rellexién
metodolégica sobre la complejidad de los problemas objeto de estudio
de esta propuesta de profesionalizacién.

Otra dificultad adicional de esta propuesta, en el contexto actual, ¢s
que al finalizar sus estudios los nuevos profesionales se enfrentan a la
realidad de la escasa oferta laboral en el mercado, para el perfil profe-
sional con el que egresan, toda vez que sigue siendo extremadamente
frecuente que la conducciéon de tareas relacionadas con el medio
amnbiente, en el ambito de lo piblico o de lo privado, se sigue asignando
a sujetos con una formacion profesional o disciplinar especifica que ha
tendido a interesarse o especializarse en el tema del medio ambiente.

Aun asi, cabria esperar que en un cierto tiempo, anto el disefio de
un programa de estudios profesionales, como el propio mercado laboral
maduraran hacia la necesidad de definir un perfil profesional con
viabilidad laboral que se fuera sustentadoy generado solidamente desde
la academia

Formacion de profesorves

Para cualquiera de las estrategias de ambientalizacién del curriculum
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universitario, salta a la vista una condicién fundamental para que ellas
tengan viabilidad, y esta s la de la formacién de los agentes incorpora-
dores de la dimensién ambiental en el prograima de estudios. ;\mc. c‘st'-a
necesidad, se puede alirmar que un programa de formacion de pr(.)‘fck
sares en temas metodoldgicos y de contenidos ambientales se presenta
como una condicidn fundamental parala construccién del conocimien-
to ambiental complejo.

P/or muy cuidado y afinado que pueda estar un disefio curricular o
un drea de adicién de cursos en los programas de leenciatura, si no se
tiene un equipo de trabajo docente iniciado v comprometide en log
temas del medio ambiente, las posibilidades de éxito de la estral‘,egiz‘i
seran sustancialmente menores. Los profesores, en el trabajo en el a{).la
y cn todo los que es la relaciéon de aprendizaje, juegan un papel
reproductor y de testimonic muy importante. Las palabras, ideas y
actitudes delos docentes en cualquier materia, tienen un impacto aveces
definitivo en la conformacién valorativa, de percepciones y de conoc';-
mientos de los estudiantes.

Los posibles candidatos a este tipo de programas, regularmente serdn
docentes con una formacién muy particular y especifica, pero que por
alguna razén o han optado por introducirse en los temas del medio
anllbiente, o se les ha encomendado esa tarea. Esta situacidn tiene la
misma limitante ya mencionada anteriormente, es decir, la de que se crea
que para lo ambientalizacién del trabajo en el aula, séle se requiera el
agregar a.Igunos complementos temdticos a lo que ya se sabe y enseiia,
sin cuestionar, en su conjunto, el sentido y orientacién de lo que se
ensena.

Para ir sorteando esta dificultad, lo que se propone hacer a partir de
algunas experiencias, es confeccionar un programa de formacion de
profesores con una estrategia pedagogica orientada al cuestionamiento
integral del sujeto, tanto en su dimensién personal como profesional.
Fste trabajo pasa, necesariamente por la revisién de los paradigmas de
comprension del mundo y del propio ejercicio,profesional con los que
se [unciona, asi como por el andlisis de la problemadtica ambiental como
efecto de un modo de organizacién social y de sentido de la misma, que
estd llevando a los seres humanos a un horizente de insustentabilidad
ecolbgica y social, que demanda la transformacién radical de los patro-
nes de inteleccion. Esto quiere decir que debe quedar claro, y hacerse
ast, que la base pdra definir un programa de formacion ambiental y una
revisién consistente del ejercicio docente y profesional con esta inten-
cién, se debe hacer desde una perspectiva filoséfica y ética que haga ver
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la necesidad de replantear de fondo el trabajo universitario, en especial
el del profesor,

Fste trabajo de formacion de profesores, asi visto, tendra una doble
intencionalidad: por un lado, hacer ver la necesidad del cambio de
paradigma y ofrecer la alternativa, v por otro, day inforniacién empirica
que haga ver la gravedad de la problemitica y la necesidad y pert inencia
de lo anterior.

La experiencia muestra que este mismo programa de formacion de
profesores, debe de cuidarse en su diserio ¢ imparticion, de tal manera
gue personas con formas cognitivas y actividades profesionales suficien-
temente consolidadas, se arrojen a la aventura de autorrevisar su
practica; también nos muestra que los resultados son diferenciados,
siendo los profesores provenientes de las dreas sociales o lilosélicas los
mAs propensos a cambiar, y los de las dreas (éenicas y ccondmicas 1os
que tienen mayores dificultades para hacerlo. Un dmbito del trabajo
universitario que puede hacer sinergia con esta via de trabajo, ¢s ol de
los cursos de extensién o los programas de educacion continua.

Cursos de extension y educacion continua

Fn la actualidad, Ia necesidad de capacitacion y actualizacion profesio-
nales ha adquirido una creciente importancia social. La velocidad de los
carnbios ¥ transformaciones ¢n distintos drdenes, levan a que las
CImpresas, organisn'los de gobierno y sociales, demanden a la universi-
dad este tipo de insumos que mantengan a los profesionistas en contacto
con los temas y cambios mds importantes del mundo actual, Dentro de
estos temas, en los que se ve la necesidad de actualizarse o informarse,
esta el del medio ambiente, De estamancra s havenido generando una
demanda creciente de cursos, diplomados, © especializaciones para
profesionales en cjercicio de su profesion, que cs un espacio propicio
para el trabajo ambiental desde la universidad.

Iacia adentro de la universidad, la demanea de este tpo de carsos,
ofrece el pretexto ideal para ir eonformando equipos de trabijo inter-
departamentales y multidisciplinares, que se dena la tarea de conteccio-
nar un programa relativamente corto, que rcsponda a4 esta demanda.
Tanto para la realizacion de esla tarca, COmo para la de los programas
de posgrado que se analizaran adelante, resulta fundament al contar con
un proceso de maduracién del propio equipo de trabajo, de tal mancra
que efectivamente se¢ comparta un marco conceplual comun de los
problemas del medio ambiente, y también de los criterios de sustenta-
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bilidad que sc deben incorporar en las alternativas de solucién que se
preseuten,

Las ventajas para ol trabajo de apropiacion de Ia complejidad ambien-
tal desde In educacion continua son diversas. En primer ILiO‘zll‘ se puede
resaltar que este po de cursos son recursos de gran ulilidmtlJ \!'i;11)li.li<{:1(i
por la necesidad social de actualizacion ]')I'U[‘t*f;i()I}ELL de la que ya se(hﬂ;
hablado, + porque ofrece a los potenciales estudiantes, la ]‘f)%ibilidagl
1"(%‘;11 '(ic: adecuacion a las nuevas exigencias laborales. En lé_l'n‘]ill()‘i de
umh?lu v actividad propicia para la incorporacion de la <'om])1(:'id'»1d
abiental, estas actividades ofrecen la posibilidad de conjuntar U‘l‘Ju )Lo<
con heterogeneidad de procedencias laborales y de forn‘l;i(:i(’m pl?)f’ei%i(r
nal, 'M‘mcmln como elemento aghitinador c‘l interés por el me‘(lio
ambiente. Esta circunstancia opera como una especie de marco de
preocupaciones iniciales comuin, que a través del trabajo de reflexién

epistemoldgica con el grupo, se va ransformando en un marco concep-

el y oepistémico detonador de reflexiones ¢ investigaciones que se
acercan a la interdisciplina, ) ‘

Estos cursos v diplomados también ofrecen ung ()],)(ll'll,lllidall para
T'(‘('cnm.(‘pmz.\iixm‘ la préctica profesional o docente en la que se esté
mvoluerado ¢l estudiante, usando cono insumo diddctico la 1'C'f]cxj511
durante el programa de su propio wabajo, llevando a un cuestionamien-
lo v ala revision ceritica de sus pr;ir_‘ilr:lé profesionales. -

Como clemento adicional de incorporacion en el diseno de estos
programas ey necesario que, ademds de la retlexion tedrica del 1.c111;1 dn_
L ('_mllplc;]ulz.ul enelaulay conmateriales de lectura lo suficientemente
serios como para que la reflexion sea de prolundidad, y lo suficiente-
mente accesibles como para que los estudiantes no vct‘sa(l/os en el asunto
tengan acceso a cllos, se dé un ejercicio de aplicacion de este enfoque
cnun provecto de trabajo colectivo ¢ interdisciplinaren el que se zu:crricci
la iv.t'/t)])\lt"Fill metodoldgica de la complejidad, con un objeto de investi-
gacion empirico.

Los programas de posgrado y la investigacion interdisciplinar

Una iltima estrategia, en el aspecto de la didactica, es la intervencion
ambiental en el mundo del posgrado. Aqui parece ser mds conveniente
pensar en la oferta de un programa especifico en materia ambiental. El
SUPUESLO es que uni alternativa de este tipo ofrece varias ventajas para
¢l enfoque de los problemas del medio ambiente, desde el paradigma
de la complejidad y con un enfoque interdisciplinar por varias I‘HZOLNES,
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y que en cierto sentido son semejantes a las sefialadas para los programas

de educacién continua:

a] Fl tpo de sujctos que accederan a un programa de estas caracteristi-
cas ya conocen o dominan un campo profesional o un campo
disciplinar; ademads de que tienen una experiencia laboral que les ha
permitido el conocimiento empirico de algunos problemas ambien-
tales;

b] El bagaje del conocimiento de este campo disciplinar o profesional,
serd el piso para un posible enfoque interdisciplinar del programa de
estudios, que se concrete en proyectos de trabajo grupales de corte
interdisciplinar;

¢] Enun programade especializacién como éste, se puede dar el tiempo

necesario para conocer, ensayary apropiarse de un enfoque meto-

dolégico comin a un universo de sujetos multidisciplinares;

Fl grupo de personas que ingresaran a un programa de este tipo,

estardn mas conscientes de la vastedad de los problemas, de la

insuficiencia del enfoque unidisciplinar o especializado y abiertos al

descentramiento de su dmbito de dominio, sea éste profesional 0

=

disciplinar.

Las caracteristicas arriba mencionadas hacen suponer gue el enfoque
mds integral y complejo de los temas ambientales, puede llevarse a cabo
con mayor éxito cn una estrategia académica como ésta. A semejanza
de los diplomados, un primer paso, ci Ja consecucién de los objetivos
de un programa como este, serd la discusién y tematizacién de fondo
de una opcién epistemolégica de trabajo que recorra el total del disefio
del programa. Aqui es en donde la incorporacién de la complejidad
como paradigma de acercamiento al tema del medio ambiente se debe
trabajar a fondo. Si una experiencia de este tipo tiene éxito, puede dar
pic a una reflexion mis amplia sobre las posibilidades de cambio en la
universidad en la perspectiva de las ransformaciones del conocimiento
que abre el pensamiento de la complejidad.

A la par de los programas de posgrado y como marco de preocupa-
ciones institucionales en las que se insertan los mismos, se debe promo-
ver el establecimiento de un programa institucional de investigacion
interdisciplinar en medio ambiente, que funja como el espacio central
yaglutinador de actividades de incorporacién dela complejidad ambien-
wal en la universidad, Dicho programa de investigacién deberd ser el
enlace, tanto de la universidad con la sociedad, para detectar aquellos
problemas relevantes susceptibles de convertirse en proyectos de inves-
tigacién, como del drea de medio ambiente con el conjunto de las




212
JAVIER RIOJAS

ent‘ldadcs disciplinares y profesionalizantes de la institucién en funcién
de impaclar las funciones sustantivas de ésta, desde el paradigma de la
complejidad y la sustentabilidad. ) C

La investigacion interdisciplinar puede convertirse en el espacio de

C.l"l’ tica y recomposicién del conocimiento, que efectivamente problema-
tice el nicleo duro de los paradigmas disciplinares dominantéS' en torn‘
a‘problc;;ms especificos de investigacién es que se puede gdeb”uiro'
disculir la necesidad de producir nuevo conocimiento que dé cuer: ta d}
la multiplicidad de relaciones implicadas en los problemas ambientale:
y que marcan su complejidad: tanto esta problematizacién de paradil'j
mas, como la articulacién de saberes se deben llevar a cabo cuandgc
mefos, en el dmbito de la investigacién, en particular la interdisciplinar
Es clarg que ninguna de las estrategias propuestas para el campo (1(.:
la docencia en la universidad es excluyente de las demds, ni suﬁiieme
para revertir de golpe el largo camino gue ha llevado a la guniversi(hd a
encortrarse en la situacion actual. Sin embargo, si no arrzmcéa ElhOI("l eti
proceso en la institucion mds importante de produccion soc‘ialr de
conocimientos, las posibilidades de transicién hacia la susLenLaI‘)ilid"t(l‘
estardn ain mas limitadas. h

Los servicios prrofesionales y el servicio social

Esta funcion sustantiva de la universidad (los servicios profesionales), y
este ljequisito en la formacion de los estudiantes (el scrviciro sog:i':llf)
permiten tener un espacio mds para el trabajo de incorporacion de la
com.p.le_]](lad ambiental en la universidad. En especial la prestacién deLi
servicio social en experiencias vinculadas con Ja problemitica del medio
an'lb'ieme ha mostrado ser un factor detonante de reflexion y cuestiona-
miento por parte de los alumnos, que abre el espacio natural para la
corfceptuaiizacién compleja de los problemas en relacién con los .ue
estin realizando su servicio. Es frecuente que los alumnos flcéigali
involucrarse en una experiencia de servicio sodal, ain sin haber tenido
durante su perfodo de estudios contacto con la materia, sino por una
preocupacién genuina y espontdnea. Para hacer eficiente este terreno
para la reflexién compleja de lo ambiental, es imprescindible que la
préctica del servicio social se acompaifie, de alguna forma, con momen-
tos de reflexion de esa misma practica en los que el estudiante pueda
ser acompafiado ¢n una conceptualizacién adecuada de estos proble-
mas.
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Para esta y las otras estrategias sefialadas, la formacion del docente
es condicion necesaria para el éxito.

CONCLUSIONES: LA UNIVERSIDAD Y LA ETICA DE LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Retomando las ideas fundamentales expuestas en cleapitule, padrianioes
apuntar las siguientes conclusiones:

1. Laincorporacién de la complejidad ambiental en las universidacdes,
pasa por el entendimiento de la dindmica que aniina a éstas, Ista
dindrmica es, asi como la materia ambiental, un conjunto de procesos
complejos que se deben entender para tener posibilidades de éxito.

9. De acuerdo con la propia legitimidad que las universidades se
a sf mismas, en el sentido de que estan abocadas a colaborar en la
solucién de los problemas mds apremiantles de L saciedad, enfrentar el
desaffo de resolver desde su propio quehacer los problemas del medio
ambiente, es un asunto ineludible para cllas.

5 Esta necesidad de alrontar este reto estd suponiendo para Tas
formas de operacion,

Tan

mismas universidades un replantcamiento de sus
que habian sido conformadas histéricamente para camplit una funcio-
nalidad en retiro. A esta funcionalidad le correspondia justaniente ol
paradigma de la simplicidad, factor de contrapunto con la complejidad.

4. Ante lo ineludible del tema ambiental, v el desalio que emerge para
las formas de funcionamiento institucional, s puede prever un escena
rio en ¢l que aqucllas universidades, que de manera mds expedita y
eficiente se reconviertan hacia el nuevo paradigma, serdn las que tengan
mayor viabilidad. El problema del medio ambiente serd creciente anto
para las instituciones educativas como para las politicas.

5. Finalmente, el desafio consiste en que la institucién que juega cl
papel de productora de conocimiento y de posibles soluciones a los
problemas de la sociedad, se piense a si mismay sc Arroje a ser un espacio
de construccién de esperanza para un futuro susteniable, desde una
comprension del mundo y del ser humano mds integral y compleja.
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